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Dia BEG-COMNSULTING Kanig GmbH ist seit 1974 eine der fuhrendan Untar-
nehmensberatung fur die Hotellerie, Gastronomie und Gemeinschaftsverpfle-
gung. Zudem betreibt die Gessllschaft im Management / Pachl | Eigantum
mehrere Hotels im 2- bis 4-Starne Segment von 35 bis 200 Zimmern und ei-
nen Autohof, Der Hauptsitz der BBG-Consulting Kankg GmbH befindet sich in
Dusseldor, weitere Repriasentanzen in Berdin und Hamburg,

Alle Aktivitaten sind speziall aul die Bedirfnisse von Hotellerie, Gastronomie,
Gemeinschafisverpfliegung und sonstigen touristischen Einrichtungen ausge-
richtat. Unsara Kundschaft ist sehr anspruchsvoll und erwariet eina enwand-
freie und hochwertige Dienstleistung nach internationalen Malstaben

Gem hestatigen wir mit diesem Schreiban, dass
Herr Martin Kirsch,
geboren am 14, Dezember 1574 in Kolbermoos/Rosenheim,
soit dem 1. Marz 2004 als
Unternehmensberater | Projektleiter | IT - Beauftragter

in unserem Untemehmen baeschaftigt ist.
Zu sainen Kunden gehdren Banken, Zwangsverwalter, Hotelkonzema, offentli-
che Tragerschaften, Projektentwicklungsgesellschaften, Existenzgrinder, Ein-
zelunternehmer und Industrieunternehmen, die in den verschiedensten Ge-

schafisfeldern der Ferien-, Stadi- und Konzemhotelberie, Gastronomie, der
Gemeinschaftsverpfiegung sowie in der Zulieferindustre tatig sind.

Der Aufgabenbareich von Hermn Kirsch umfasst das gesamie Spektrum der
fachbezogenen Unternehmensberatung. Hierzu zahlten sowohl die ganzheitl-
che Beratung von Existenzgrindungen als auch die baglestende Beralung
bestehender Uniernehmen sowie die Analyse, Planung, Gestaliung wnd L&-
sung spazieller fachepezifischer Problemstellungan.
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Auszugsweise ssien an dieser Stelle genannt.

- Erarbeitung, Planung und Umsetzung von betriebswirtschaftichen Unter-
nahmansanalysan zur Ergebnisoptimiensng,

Planung, Aufbau und Implementierung von Controlingsystemen,
Ersteliung von Umsatz- und Kostenbudgets sowie Liquiditatsplanen,
Investitions- und Finanzierungsplanung sowie Investiionsiberwachung,
Planung und Prifung von bankspezifischen Finanzierungen fir Hotelob-
jekte,

JEranrtmllu ng von Markl- und Wettbewerbeanalysen sowie Faeasibiity-
Studien fur Hotel- und Gastronomeobjakie,

Planung, Aufbau und Realisation von Marketing- und Verkaufskonzeptio-
I-m'rlll

Erstellung sowie Uberprifung von Unternehmenskonzeptionan,
Funkfionalplanung und Inventansierung von Hotel- und Gastronomieobjek-
ien,

Wermittlung von Pachiobjektan

Ausarbeitung von Management- und Pachtvertragen

. Wirschaftlichkeits-, Ertragswer- und Kaufpreisberechnungan

- Erstellung van Prasentationen (Power Point)

- Beurteilungen, Gutachten, Bilanzanalysen und Plausibilitatsprifungen
Mitarbeit am Befriebsvergleich fir die Hotellerie und Gastronomie 2004
ursd 2005
Betriebsibemahme von Management- und Pachtbetrieben

Weiterhin ist Herr Kirsch zustandig fur die Betreuung der EDV und Datenorga-
nisation der BEG-Consulting Kanig GmbH und der im Management betriebe-
nen Hotals.

Herr Kirsch is1 in selner Position direkt der Geschafisleitung unterstelit und
Ubernimmi eigenverantworfliche Projektbearbeitung Seine Tatigkedt st omit
hoher Kompetenz und Verantwortung ausgestattet. Er setz? sich jederzeit en-
gagieri fur die Belange des Unternghmens ein und ist sich stets der Verant-
wortung seiner Position bewusst. Alle ihm Ubertragenen Aufgaben und Tatig-
keitan erledigt ar zu unsener vollsten Zufriedenheit

Wir haben Herrn Kirsch als belastbaren, engagierten, flexible und zuverlassi-
gen Mitarbeiter kennengelemnt, der Uber ain fundiertes Fachwissen verfigt. Bel
seinen Vorgesatzten und Kollegen ist Herr Kirsch aufgrund seines hilfsberaiten
und zuvorkommenden Wesens gleichermalen beliebt und sehr geschatzt
Sain Verhalten gaganiber unserer Kundan ist stets vorbildlich

Digses Zwischenzeugnis wird auf Wunsch von Herm Kirsch aufgrund einer
Veranderung in der Geschafisleitung erstellt.

Dussaldorf, den 07 .08 2006
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